
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

 

 

 
 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย   

อำเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

                 
 
 
 
 



 
คำนำ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 

ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีวิชัย  ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  
ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง  การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของ
บุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นรูปธรรม         

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่        
พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล ศรีวิชัยได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา         ๖ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           1๖ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาและงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา   ๑๗ 
 

ส่วนที่ ๕  การติดตามและประเมินผล          ๒๑ 
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-  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 1 - 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
  ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดสุราษฎร์ธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ในส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  
ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ข้อ 269 จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้นโดยจัดทำให้สอดคล้องกับ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลกรจากฝ่ายการเมือง  
และพนักงานจ้าง 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) องค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย  ใช้หลักการ

วิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่         
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเ ดียวกันและเข้าใจได้
ง่าย การบริหารงานของสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย เพ่ือให้การบริการและการอำนวยความ
สะดวกแก่ประชาชน สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ตามอำนาจหน้าที่ของกฎหมายได้รับความพึงพอใจ 
การบริหารงานมีประสิทธิภาพได้มีการวิเคราะห์สภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  คณะผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
๒.  อยู่ใกล้ต่อเมือง การคมนาคม การติดต่อสื่อสาร 
     สะดวกรวดเร็ว 
๓.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเรว็ทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๔.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๕.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๖.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๗.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ทำให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัยทีจ่ะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕๖๔  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๑  วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๔.๑.  ด้านความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.๔.  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๔.๕.  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๒.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย ประกอบด้วย  
  ๑.๑  พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๑.๒  พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๑.๓  พนักงานส่วนตำบลได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓  ปี  
  ๑.๔  พนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ ๑ หลักสูตรต่อปี 
  ๑.๕   มีการจัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรมหรือส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อไม่น้อยกว่าร้อย
         ละ ๒ ของงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 

๒.๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลศรีวิชัยทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย 
 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย  โดยกำหนดขึ้น
จากการศึกษา  วิเคราะห์ข้อมูลในของวิสัยทศัน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  :  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การสุจริตธรรม 
     ที่มีศักดิ์ศรี  (Organization Integrity)  
 กลยุทธ์ที่ ๑.๑  ยกย่องบุคลากร/ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
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  กิจกรรมที่ ๑  กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล
          และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
  กิจกรรมที่ ๒  จัดการความรู้ และกรณีศึกษา  (Knowledge  Management)  จากผู้นำ 
          เหล่านี้  ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนิน เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดี ให้แก่
          บุคลากรอ่ืน ๆ 
 กลยุทธ์ที่ ๑.๒  สร้างองค์การสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี  (Organizational Integrity) 
  กิจกรรมที่ ๑  กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ
          ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  กิจกรรมที่ ๒  ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม  จริยธรรมและธรรมาภิบาล
          จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่างและนำมาศึกษาและ 
          ประยุกต์ใช้ต่อไป 
 กลยุทธ์ที่ ๑.๓  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
  กิจกรรมที่ ๑ กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมือง แล้วเผยแพร่ 
         ประชาชนรับทราบ 
ยุทธศาสตร์ที ่๒  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆ  
 กลยุทธ์ที่ ๒.๑  ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร  และพระบรมราโชวาท 
  กิจกรรมที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรมโดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ
          พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ 
  กิจกรรมที่ ๒  การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย พระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ 
          พอเพียงให้เป็นหลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 
 กลยุทธ์ที่ ๒.๒ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
  กิจกรรมที่ ๑  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลทุกระดับ (Training Roadmap) ทำงานได้
          ตามหนา้ทีรับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด  โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการ
          ฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) 
          ฯลฯ 
  กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
         โดยเฉพาะเรื่อง 

- กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
- ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม

สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม 
- การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
- การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

  กิจกรรมที่ ๓  พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา
         บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรมและ 
         จริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 
 กลยุทธ์ที่ ๒.๓  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย  สำรวจ  ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร  
          ด้านธรรมาภิบาล 
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  กิจกรรมที่ ๑  พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 
  กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน
                   ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาลซึ่งจะทำให้เกิดการและเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นใน 
         องค์กร 
 กลยุทธ์ที่ ๒.๔  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 
  กิจกรรมที่ ๑  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

- ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
- ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น 

 กลยุทธ์ที่ ๒.๕  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
           มาตรฐานสากล 
  กิจกรรมที่ ๑  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
          มาตรฐานสากล 
  กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
          มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธ์ที่ ๓.๑  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ  แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลัก
          ธรรมาภิบาล 
  กิจกรรมที่ ๑  การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการ
         แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน  โดยให้เป็น
         องค์ประกอบที่สำคัญ 
  กิจกรรมที่ ๒ ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง 
         โอน ย้าย 
 กลยุทธ์ที่ ๓.๒  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
  กิจกรรมที่ ๑ จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
  กิจกรรมที่ ๒ กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการ
         อย่างชัดเจน 
 กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 
  กิจกรรมที่ ๑  จัดทำและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน
          ท้องถิ่นท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  :  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
     จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ ๔.๑  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบท่ี
          เกี่ยวข้อง 
  กิจกรรมที่ ๑  กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน
          การกำหนดนโยบาย 
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  กิจกรรมที่ ๒  ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 
          เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)   
  กิจกรรมที่ ๓  ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
          ทำงาน 
 กลยุทธ์ที่ ๔.๒  เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม 
           สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  กิจกรรมที่ ๑  สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย
         การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง  ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลัง 
         มวลชนในพ้ืนที่ที่เข้มแข็ง 
  กิจกรรมที่ ๒  ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วม
          เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย
          การวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุล
          การบริหารจัดการภาครัฐ 
  กิจกรรมที่ ๓  การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
          ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 
 
๔. การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ือเป็นกรอบในการจัดทำแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  จำเป็นต้อง
ศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป รวมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัดอย่างทั่วถึงตรงตาม
เป้าหมายการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลอย่างมีคุฯฃณภาพเพ่ิมเติม 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 จุดแข็ง (Strengths : S)  

๑. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
๒. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสำเร็จ 
๓. องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ 
๔. บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี 
๕. บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ 
๖. บุคลากรมสีมรรถในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
๗. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
๘. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร 
๙. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม 
๑๐. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถ

ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑๑. องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ 
๑๒. องค์การบริหารส่วนตำบล มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุ

ประสิทธิผล 
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๑๓. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

๑๔. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดี 
 

 จุดอ่อน  Weaknesses : W) 
๑. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสำนึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อ

หน้าที่ 
๒. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ 
๓. การดำเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลกรปฏิบัติงานต่ำหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง 
๔. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน 
๕. องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีการกำหนดสายทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
๖. องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
๗. การพัฒนาบุคลากรไม่ครองคลุมทุกระดับ 
๘. บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณการ 
๙. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

มากกว่าใช้ผลสำเร็จของงาน 
๑๐. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติ

ราชการ 
๑๑. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมีการโอนย้ายบ่อย 
๑๒. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อ

บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 
๑๓. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการติดตามประเมินผลด้านกำลังคนอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 
๑๔. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  
๑๕. ผู้บริหารทุกระดับยังได้รับการพัฒนาน้อย 
๑๖. องค์การบริหารส่วนตำบลให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ 
๑๗. ไมม่ีการวางแผนกำลังคนที่เป็นระบบ  เพ่ือทดแทนกำลังที่ขาดแคลน 
๑๘. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านกำลังคนยังถูกนำมาใช้ไม่เต็มศักยภาพ 
๑๙. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
๒๐. องค์การบริหารส่วนตำบล ยังคงประสบปัญหาการทุจริต และประพฤติกรรมมิชอบ 
๒๑. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
๒๒. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง 

 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
  โอกาส (Opportunities : O) 

๑. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนา
บุคลากร 

๒. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
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๓. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น 
๔. การปรับระบบโครงสร้างตำแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่

บุคลากร และทำให้บุคลากรให้ทำงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน 
๕. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่น ส่งผลให้การ

บริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส 
๖. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจกัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๗. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทำให้เกิด

ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
๘. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น 
๙. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมาก

ขึ้น 
๑๐. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเร่งพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากร 
 
 อุปสรรค  (Threat : T) 

๑. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ย้ายบุคลากรทุกระดับ ทำให้การวาง
อัตรากำลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

๒. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขาด
แคลนบุคลากรในบางสาขา 

๓. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
๔. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 
๕. ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ทำให้ศักยภาพของ

บุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การทำงานร่วมกัน 
๖. การยึดระเบียบการบริหารงานบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากร

บุคคลของจัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
๗. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อ

การโอนย้ายบุคลากร 
๘. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 



- ๑๒ - 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ 
   อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้  
   ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน 
   ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน 
  จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน 
  ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ 
   คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ศรีวิชัย 

 



- ๑๓ - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
   มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ 
   ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ 
   พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ 
   เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ 
   ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น 
   ประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /  
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ 
   คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ 
   ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ศรีวิชัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๔ - 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน 
     การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และ 
     สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ 
     เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /  
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้ 
   คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน  
   และสถานที่บริการ 
   ประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ศรีวิชัย 

 

 
 



- ๑๕ - 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปีโดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๑๖ - 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

ลำดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวกับข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบาย

ที่สำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
๓ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ 

 
๔ ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหาร การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน 

มอบหมายงาน การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น 
๕ ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพ 

เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติอย่างมีความสุข 
 
 

   
 

 
 

 
 
 



- ๑๗ - 
 

ส่วนที ่๔ 
วิธีการ  ระยะเวลาดำเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 

การพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
หมายเหต ุระดับ จำนวน 

๑. การ
ปฐมนิเทศ 

๑.๑ โครงการ
ปฐมนิเทศ พนักงาน
ใหม่ 

- เพ่ิมเสริมสร้าง 
  ความรู้ความเข้าใจ 
  เกี่ยวกบัองค์การ 
  บริหารส่วนตำบล 
  และบทบาทหน้าที่ 
  ที่ได้รับมอบหมาย 

 เท่ากับจำนวนของ
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างที่
ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างที่ได้รับการ
บรรจุใหม่มีความรู้ความ
เข้าใจและปฏิบัติงานใน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 - หน่วยงานภายนอก 
 - ส่วนราชการอ่ืน 
 - องค์การบริหารส่วน 
   ตำบล 

๒. การอบรม ๒.๑ โครงการ
ฝึกอบรมในสายงาน
ผู้บริหารตามแผนการ
ดำเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

 -เพ่ือพัฒนาความรู้ 
  และวิสัยทัศน์ใน 
  การทำงานของ 
  ผู้บริหาร 

ต้น 
กลาง 

พนักงานส่วนตำบล
สายงานผู้บริหารทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้บริหารมีความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา  
  บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอ่ืน 
- หน่วยงานภายนอก 

 ๒.๒ โครงการ
ฝึกอบรมสายงานผู้
ปฏิบัติตามแผนการ
ดำเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

- เพ่ือพัฒนาความรู้ 
  ในการปฏิบัติงานใน 
  หน้าที่รับผิดชอบ 

 พนักงานส่วนตำบล
สายงานผู้ปฎิบัติทุก
คน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

พนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้ปฎิบัติมีความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา 
  บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอ่ืน 
- หน่วยงานภายนอก 

 



-๑๘- 
 

การพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หมายเหต ุ
ระดับ จำนวน 

 ๒.๓ โครงการพัฒนา
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพ่ือพัฒนาและ 
  เสริมสร้างคุณธรรม 
  และจริยธรรมใน 
  การปฏิบัติงานของ 
  พนักงานส่วนตำบล 

 พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างทุกคน 

๕๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง มี
คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
บริการประชาชน และ
สามารถดำเนินชีวิตได้
อย่างปกติสุข 

- สถาบันพัฒนา 
  บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอ่ืน 
- หน่วยงานภายนอก 

การศึกษาหรือดู
งาน 

๓.๑ โครงการศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ 

- เพ่ือนำความรู้ได้มา 
  ประยุกต์ใช้ในการ 
  ปฏิบัติงาน 

 พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างทุกคน 

๓๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

พนักงานส่วนตำบลและ
ลูกจ้างประจำได้รับ
วิสัยทัศน์ใหม่และนำมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-สำนักปลัด อบต. 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 

๔.๑ โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรในสำนัก
ปลัด อบต. 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
  ทักษะประสบการณ์ 
  ในการปฏิบัติงาน 

 พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างสังกัด 
สำนักงานปลัด อบต. 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

บุคลากรสังกัด
สำนักงานปลัด อบต.  
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ดำเนินการ 

 



-๑๙- 
 

การพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หมายเหต ุ
ระดับ จำนวน 

 ๔.๒ โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรในกองคลัง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
  ทักษะประสบการณ์ 
  ในการปฏิบัติงาน 

 พนักงานส่วนตำบล
สังกัด กองคลังทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

บุคลากรสังกัดกองคลัง  
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ดำเนินการ 

 ๔.๒ โครงการประชุม
เชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรในกองช่าง 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
  ทักษะประสบการณ์ 
  ในการปฏิบัติงาน 

 พนักงานส่วนตำบล
สังกัด กองคลังทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

บุคลากรสังกัดกองช่าง  
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๐ - 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



- ๒๑ – 
 

ส่วนที่  ๕ 
การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ศรีวิชัย  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 ๓.  ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองช่าง            กรรมการ 
 ๕.  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีวิชัย  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย
ปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัยทราบ 

 
ตัวช้ีวัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย 
๑. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
๒. ระดับความโปร่งใสในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลดีขึ้นอย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ในปี พ.ศ. 

๒๕๖๖ เทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๓. ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 

๘๕  หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
๔. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์การบริหารส่วน

ตำบล เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
๕. ร้อยละของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม  

ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ ๖๐ ของจำนวนประชากรที่
สุ่มทดสอบ 

๖. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อย
ละ ๖๐ หรือไม่ร้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีวิชัย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด        
สุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย โอน    
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  
 


